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sowie die Abspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen. 
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Vorwort 

Hotelimmobilien sind im besonderen Maße von den Auswirkungen der  

COVID-19-Pandemie betroffen. Dies liegt zunächst an einer sehr simplen 

Feststellung: Eine nicht gebuchte Gästeübernachtung ist zugleich eine – 

dauerhaft – verlorene Nacht und führt zu einem dementsprechend reduzier-

ten Umsatz. Hotelleistungen sind – anders als Güter und Waren – nicht la-

gerbar. Damit verstärken sich einerseits die Probleme für Hotels, hervorgeru-

fen durch COVID-19, mit jedem weiteren Tag des „Lockdowns“. Andererseits 

haben Hilfsmaßnahmen von staatlicher Seite und Kooperationen zwischen 

Betreibern und Investoren zu einer Abschwächung der negativen Ergebnis-

auswirkungen geführt.  

Ebenso ist zu beachten, dass viele Hotelbetreiber aus einer gestärkten Posi-

tion heraus mit der Krise konfrontiert wurden: Die überaus erfolgreiche Zeit 

mit einem rund zehnjährigen Wachstum in Umsatz, Brutto- und Nettobe-

triebsergebnissen hat auch dazu geführt, dass vielfach Reserven aufgebaut 

werden konnten. Das beschriebene Bild zeichnet den komplexen Rahmen, in 

dem sich die Sachverständigen und Gutachter bei der Bewertung von Hotel-

grundstücken aktuell bewegen.  

Die entscheidende Frage für die Wertermittlung lautet daher: Wie geht es 

weiter? Kurz-, mittel- und langfristig? Haben wir es mit einem „Einmaleffekt“ 

zu tun oder werden sich nachhaltige Veränderungen im Hotelmarkt und 

damit auch für die Markt- und Beleihungswerte von Hotelimmobilien erge-

ben? Die Fachgruppe Beherbergung und Gastronomie der HypZert erörtert in 

dem folgenden Beitrag die beschriebene Situation und gibt Hilfestellungen 

bei der Beantwortung der anstehenden Bewertungsfragen. 

 

Ihre Fachgruppe Beherbergung und Gastronomie
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